


Verden forandrer sig i et hidtil
uset tempo. Teknologien
udvikler sig dagligt, og det
okonomiske, politiske, kulturelle
og demografiske landskab
ndrer sig sa hurtigt, at det er
udfordrende at forst& nutiden,
for slet ikke at tale om at
planlaegge for fremtiden.



DE VILDE 20'ERE

2020

Pandemi
Krig
Inflation
Renter
Lavt forbrug

2025

2030



Det er sveert at udarbejde
detaljerede planer, nar
virkeligheden er kompleks!

| et forseg pé at fé styr pd, hvad
der reelt foregér - og blive klogere
pé fremtiden - er der opfundet
bogstavsforkortelser, der
opsummerer det komplekse i ét ord.

Se de mest kendte pé naeste side,
og lees derefter denne tidsénds- og

trend-ABC for flere begreber.




VUCA

(Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous)

BANI

(Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible)

CAFFEINATED

(Complex, Ambiguous, Faster, Fragmented, Erratic, Interconnected,
Needs+, Anxious, Tech-enabled, Exponential, Disrupted)



DEN STORE




Agilitet

Evnen til hurtigt at tiloasse sig forandringer og reagere pé
nye udfordringer er kernen i agilitet. Denne tilgang
fremmer fleksibilitet, hurtige beslutninger og effektiv
tilpasning til skiftende behov. Agilitet styrker innovation og
konkurrenceevne, hvilket gor det til en neglekompetence i
en dynamisk og konstant udviklende verden.

Angst

Angs’rsomfundef har fat i os. Klimaangst, sundhedsangst,
okonomisk angst, po|i’risk angst. Pressen korer hele tiden p&
de negative historier og skaber utryghed - og fodrer det
indre ‘angstdyr”. Ungdommen er praeget af angst og selv |
menopausen dukker angsften op som ef mu|ig’r symptom.

Al

Udviklingen gar sa steerkt, at de faerreste kan felge med.
Nu snakkes der ikke kun om det, men det implementeres i
stor stil efterhanden som tests er blevet gennemf@rf. Inden
leenge vil vi ogsé alle sammen have vores egen Al-agent,
der laser opgaver for os p& arbejde - og taler direkte med
kollegaernes Al-agenter. De kommer og til at kebe ind for
os, bestille rejser og oplevelse, booke tid hos mekaniker mv.

Case: Matas Maia + Martin Thorborg (Dinero)



Alderisme

Alderisme refererer til fordomme, diskrimination eller
stereotyper baseret pd en persons alder. Det kan pévirke
bade aeldre og yngre mennesker, men rammer ofte seldre
gennem negative antagelser om deres evner, vaerdi eller
relevans. Alderisme kan forekomme i arbejdsmarkedet,
sundhedsvaesenet eller sociale sammenhaenge og
forstaerker aldersrelateret u|ighed,

Arbejdsmarked

Nutidens Qrbejdsmorked er praeget af flere modsatrettede
tendenser; Der er vaekst i jobs i life science og | det
s’ro’rs|ige, kommunale, regiono|e, men ikke i det private
erhvervsliv. Selv IT-branchen skaerer, da projekterne
udebliver. Antallet af beskaef’rigede faldt for forste gang i
august og der korer mange fyrringrunder nu.

Autenticitet

Autenticitet, aeg’rhed 09 aer|ighed bliver cncg@rende
konkurrenceporome’rre i erhvervslivet, hvor virksomheder
ma sté ved deres veerdier og handle transparent. Dette
krav om aer|ighed tiltraekker forbrugere, der soger
’rrovaerdighed og integritet, hvilket sTyrker brond|oyo|i+e’r
09 fremmer et mere etisk 09 baeredygfig’r Forre’mingsmﬂj@.



Beauty

Beauty som trend er i fortsat eksplosiv vaekst, uanset
okonomiske udsving. Det er mere end kosmetik - det er
selvforkaelelse, identitet og udsmykning i en uforudsigelig
verden. | tider med usikkerhed seger vi trest i skenhedens
ritualer, der giver kontrol og glaede, samtidig med at de
uo|’rrykl<er vores unikke person|ighed.

Bekymring

BekymringsnivecueT er h@j’r - 0g underbygges yo|er|igere af
prepper-kommunikation fra staten samt TV-serier som
‘Familier som vores’, der handler om landets undergang. Vi
lever | et bekymringssamfund - og det bliver kun vaerre aof
meldingen fra Statsministeren om at vi lever i og skal vaenne
os til tanken om en ‘dyster tid,

Beredskab

Kollektive |®sninger erstatter individuel ponik. Faellesskaber
bliver ofg@rende i tider med klimakriser 0og cyberTrus|er.
Sociale sikkerhedsnet 0g robusthed i samfundet ger os bedre
rustet til fremtiden. At st& sammen 09 hjae||oe hinanden
skaber s’ryrke, der gor selv de storste udfordringer lettere at
overkomme.Case: EU-midler til bystrategier



Bed rotting: Selvomsorg i sengen

At prioritere selvforkaelelse og pause er kernen i 'bed rotting,'
en trend, hvor man bruger en hel dag i sengen med snacks,
serier og nul dc"lr|ig samvi’r’righed. Denne ofs|oppeo|e livsstil
hylder restitution og sma glaeder, samtidig med at den viser,
hvordan self-care starter med at prioritere sig selv.

NB: Terapeutisk dovenskab - ogs& et godt ord




Beslutningstraethed

Beslutningstraethed opstdr, nér man bliver mentalt
udmattet af at treeffe mange vo|g i lobet af dogen. Det
reducerer evnen til at vurdere 0g beslutte effektivt, hvilket
kan fore til impu|sive vo|g eller undgée|se. Feenomenet
undersfreger vig’righeden af at prioritere og forenkle
bes|u+ningsprocesser.

Bio-hacking

Bio-hacking er en praksis, hvor individer eksperimenterer
med deres krop og sind for at optimere sundhed, ydeevne
og velvaere. Det indebaerer brug af teknologi, kosttilskud,
livsstilsseendringer og dataanalyse for at forbedre savn,
energi, fokus 0g genere| livskvalitet. Malet er person|ig
tilpasning og se|vforbedring gennem videnskabelig indsigt.

Boligmarked

Den vaekst, der var forventet i 2024 grundet lavere renter
er udeblevet. Boliger bliver ikke solgt, og man skifter
ejendomsmaeger flere gange. Antallet af fremvisning og
salg den sen<este maned viser ikke nogen reel fremgang.
Andre udfordringer: boligerne | storbyerne er for dyre ftil
nye kebere og boomerne flytter ikke ud af villaerne.



Branding

Effekten af mange ars fokus pa low funnel marketing -
altsa taktisk marketing som nyhedsbreve, SoMe,
kcmpogner, tilbud mv. far nu effekt. Brcnding er blevet
underpriori’rere’r og er reelt eneste forsvar mod konstant
prispres. Men brcnding kan ikke males her 0g nu og
kreever tid og talmodighed.

Brownwashing

Nar virksomheder bevidst underropporferer eller skjuler
deres mi|j®maessige fremskridt for at undgc"n opmaerksomhed.
Det kan sky|c|es Fryg’r for kritik, skonomiske motiver eller
onsket om at undgc"n pres fra investorer 0og oHenHigheden.
Det er det modsatte af greenwoshing 0og skaber en skaev
opFoT’re|se af virksomhedens baeredygﬂghed.

Brain rot

Brain rot er karet som drets ord af Oxfords ordbog 0og
beskriver mentale og kognitive forfald forarsaget af
overdreven digiToH forbrug, sadsom sociale medier 0g
streaming. Ud’rrykke’r symbo|iserer, hvordan skaermbrug kan

fore til stagnation, mong|eno|e koncentration 0og f®|e|sesmaessig

udmattelse, hvilket ofspej|er en bredere kritik af det digi’ro|e liv.



Butikslukninger & Bystrategi

Store som msd byer har | 2024 oplevet en stigende grad af
buﬁks|ukninger 0og selv de mest veldrevne byer taler nu om
fortaetning af bymidten og inviterer andre akterer ind, der
kan skabe flere oplevelser og mere liv:

Case: EU-midler til bystrategier

K@BENHAVN

Hovedstaden har tomme
butiksvinduer pa stribe

Irrelevante butikskoncepter er del af forklaringen, siger
chefkonsulent

Burnout

Burnout er en tilstand af fysisk, felelsesmaessig og mental
udmattelse, der opstdr som {®|ge af |ongvorig stress og
overbe|os’rning. Symptomer inkluderer traethed, nedsat
motivation og folelse af ineffektivitet. Burnout kan pdvirke bade
arbejdsliv og privatliv negativt og kraever ofte pauser,
selvomsorg og justering af krav og forventninger for at
genoprette balance.



Certificeringstraethed

Mange virksomheder bliver hurtigt overvaeldede af at
seette sig ind i, gennemskue og implementere
certificeringsordninger. Processen er ofte kompleks,
tidskraevende 0og kreever ressourcer, som kan vaere svaere at
afsaette. De mange krav 0g detaljer kan virke
uoverskuehge, hvilket resulterer i frustration 0og udsaettelse,
selvom cerTificeringen kan gavne virksomheden pd sigt.

ChatGPTe

Hvilken rolle far Google, nar man kan f& ChatGPT til at
finde al information? Og hvor findes informationerne?
Kilden til teksten bliver cn(g@rende - 0g teksten pd sitet, og
dermed brondingen, bliver kernen.

Cirkularitet

Naeste bolge efter baeredygtighed handler om cirkularitet
og rammer alle brancher - i produkﬂonen skal det taenkes
ind at varerne skal kunne skilles ad og skiftes ud eller skal
kunne genbruges i andre sammenhaenge. Det handler
0gsé& om recommerce - og at den samme var nemt kan
have 2-4 ejere. Case: Gul&Gratis lancerer Nouvie



Clean

Den agte og rene vare er ef’rer’rrogTe’r - ikke kun inden for
fodevarer 0g drikkevarer, hvor denne trend har vaeret stor
|aenge. Den haenger sammen med den s’rigende interesse
for gennemsig’righed - for nar alt er gennemsigtigt og
label indholder info om indho|o|, s& kan man se de rdvarer,
der reelt ikke ber vaere der eller som kan fjernes.

Contentucation

Contentucation er en proces, hvor folk soger information
og laering via sociale platforme som TikTok. Her deler
brugere korte, engagerende videoer, der giver praktiske
tips, viden og undervisning pa& en underholdende made.
Det er blevet en populaer metode til selvudvikling og
|aering, isser blandt yngre generafioner.

Convenience

Nemhed og hurtighed er muligvis det eneste, der kan
sende pris ned af priori’reringshs’ren. Convenience er en
steerk driver af Forbrug I mange brancher - |ige fra
abonnement pd stevsugerposer til faerdige
maltidslesninger.



Demografi

De store forskydninger mellem generationer bliver sterre
0og ’rydehgere med tiden. Bobydoom 0g seniorboom
traekker i hver sin retning, mens smd& drgange presser
orbejdsmcrkedet Der tales bade alderisme, seniorforbi 09
at 50+ ikke kan f& job og om unge, der ikke ensker at f&
born scm’ridig med at trends skaerer gennem alder -
samme brands 09 bands - 0gsd kaldet flat age trenden.

Discount

Pris er s’rodig i fokus og discountbutikkerne tager fortsat
markedsandele. Dagligvarer er en klassisk kategori og god
at felge med i, men 0gsd hos nye kaeder inden for interior
(B&M, Hi-Five) samt fast fashion segmentet viser
udviklingen sig meget tydeligt.

PS: Alma klar til at tage over efter Irma

Dissonans

Forskellen mellem holdning og handling er meget tydelig -
og pris er ofte den afgerende faktor, der skubber holdning
og handling vaek fra hinanden.

Case: Discount fik smaek under corona, men vender
langsomt tilbage, mens Temu rutsjer ind som danskernes
foretrukne honde|sp|oh(orm.
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SKREVET AF — LOUISE BYC KONGSHOLN

Seniorboom
0g babydoom

Nar befolkningen aendrer Karakter, har det
konsekvenser for dem, der vil szlge produkter og

services. Det geelder bade for det store vaekstpotentiale

forbundet med flere seniorer, men ogsa det vigende
salg og den egede konkurrence, der skyldes
faerre born. De senere ar har der vaeret fokus pa
seniorboomet, men i denne artikel retter vi
blikket mod babydoomet.

Sworken fyver lidee sd ofe il Danmark kengere. Faleisk
bar storken svert wed at lande | hde Bgrope, hwor ferti
Eessraven er faldes syt germem de seneste dtier. Sam-
ddig bliiwer ndfordringemne med en aldrende befolioming
tydeligere - og den spagefulde kommentar om, ar der
soare vil blive solge flere bleer ol pldelomvende eldre
end ol babyes, er ke helk ved siden of.

De demografiske endringer sdlker sore lorav d samfon-
det, som skl tiipass e sig den nye virkeSighed med fre
oyfdee og flere wdre 1 podaasten Genstart | fordret
2024 var exnex st pd spidsen og bar filer dden "Baby-
doom”. 1 bes kd welsen af exmex fyder det:"Den evige fryge
for overbefolioning sig s klimaks og of
en frygtmed cmvendt fortegn: Biwer vi ak for f ok for
bortige® Pra politiiere | store ded e af verd en e bnds kubet
o Mare: Vi skl bawe flere b, Men historien bar vist,
o selvom smuer er dygdge ol at begreense reproduleion,
bhar Ingen endnn fndet opsioriften pd dev modsare: At
s mbe borgeres lyst ¢l ot st batn | verden”.

Markant andring

| befolkningen

Et kendt problem

Det mest chswreme titfedde ser man | Aslen - og net-
op disse chstremer er noget af det, der shobber ol den
pol ¥ slke bewiigenhed, som ses | disse dc

Japan og Xina stir owr for beryddige demografiske
wdfordringer, der dosemnp Micerer de o problemstilinges
Sentorboom og babydoom. Begge lande oplever bdde en
aldrende befolning og en faldende §dselarwre, bviller
sober en soevy aldersfordeling, der belaser desochleog
sloom cmds ke systemer.

1 Japan, bvor §sdscdsraten o7 en af de lavese | verden pd
omiring 1,37 bgm per kvinde, har befollmingen weret
sty faldende siden 20100 Detee bar resulteres L at neesten
29 procens of b efollcningen ma e over &5 . Denne demo-
grofiske wndring lagger et betyddig pres pl lndes
sundheds- og pensionsgystemes, og det krever sore
ressomreer til pleje og statee af de widre. Sarmpidig falder
detintern e forbrgg, bl ket har en negativ indvirining pd
sloon cemien. Jap an stdr oged over foren stigende ofendlg
gid, som er den hgfeste blands OECD-landene, brilicet
yderigere komplicerer finansieringen af vl ferdspro-
grammer og oo nomisk genopresning.

Kina oplever lignende ndfordringer. 1 2022 oplevede
Kina sin fgrsee befolimingmedgang | over 60 dx og
tendensen forenes at fortsette Prognoser indikerer,
at Xings befolining kan &ide ¢l under Soo millioner
Inden udgargen af drhundredes, bvilicet er en begydelig
redukrion fra de nuverende 1,42 miBarder. Xina soir
ogel over for en burtige aldrende befoliming, bl et
vl gge abhengighedsforboldet mellem widre og den
arbejdend e befolion ing. For bver to arbejdende personer
forventes deratveere en person ower &5 drinden mideen
afdete rhundrede.

Den ddrende befolining og faldende fadselsrae | begge
lande reducerer arbgdsstyrien og demed produlkeivi-
veven, bt kan heerram e ¢f o nom sk wekost. 1X ke, som
stadyg er sevks athengg of en ung og mobll arbejds-
styrie ol ot drive sin glonomt, Wl detre demografishe
sicift figre ] red noeres pw dukiviees o s gend e cm kose-
ol oger | produ ko onm droren. Sarridig selr begge ande
over for ndfordringer med ot Wowkke og Ineegrere |
odwmndmre som en del af kisningen pd arbejdsiora k-
mangen, og kakurelle barrierer gatr detgwert formange
Indwndrere o fille 5 ig fuldes Integeres | samfmder. >
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ARTICLE BY — PAUL NORLAND

NO one
left

- why the world needs more children

As birth rates plummet
across continents, the world is
facing a demographic crisis.
What are the causes, and why is it
crucial to secure [uture generations?

Malking the case for having children bas never been more urgent. Making the case
for having children bas never been more difficwlc.

Urgens - becunse of the impend ing colla pee of p oprlations in.com mun iryafer com-
g nity, country affer conntry, continent after continent. Overall world popual stion
continmes to grow, bax atan eversl ower pace. Fopulation ded bne, already stalld ng
mn Increasing number of the world's natio ns, | snow dearly in sightata gioballevel
i fficult - becanse of changing preferences and becawse of o ristng dde of arsndes
thet are combining to persaade more and more people © bawe fewer and fower
children, or none at o, and are malkdng & barder to challenge anthnstalism n o
growing swathe of sockety Once k was maserial progress that drove falling birh
rxes. Now, in much of the world, it s ideals and Bfestyle Inconsistentwith family
formad on and pop wletio ng replacing thems dves genention by generation.

The infertile crescent - the looming demographic Armageddon

A spectre Is haunting Barope. It & also haunting Bast Asla and mmch of Norh
Americs, and before long & will be haond ng most of thewaorld. 1tls the specwe of
depopulation. For decades this has been nibbling at the peripheries, the remore
runal reghons and smal ker rast belk towng, and we have lrgdy ignored it Theseare
not places where opinion o rmers Bee joum el bsts, academics or poliddans tend ©
Bve, or to which they pay much strention. Batnow i comseguencesare hwing the
beadBnes. And this Is just the beghming.

We are seelng the birth pangs of a new epoch, bux it Is an epoch withows birh
pangs Yon can tracea pathing greatarc from the Straks of Glbrdmrarone end of
the Egrasian land mass tothe Straits of Jobor ot the othes, and travd only throngh
coumtries fadng the prospect of poprlation decline in a wst infortile cescent.
Incinded are comn tries with Protes mot, Catholic, Musiim and Bodd hiss majarities,
richcounir es and poor countries, d emocrackes and amoond ex. For some of these
places the phenomenon s new, for others k15 decades old. Almo st brespectie of
socikal, economic or polcal characreri stics, these are smies and mations where
popmlstiondecline andis comseguencesare being baked into the fasare rightnow

>




Digital detox

At tage pauser fra digitale enheder bliver stadig vigtigere i
en verden Fy|o|Jr med skaermtid. Denne trend handler om at
genvinde balance og naerveer ved at frakoble sig fra sociale
medier og teknologi. Det giver plads til refleksion, mental ro
og eget fokus pa relationer og det fysiske milje.

Diversitet

Inklusion og repraesentation er centrale temaer, nar det
handler om at skabe baeredygtige og moderne organisationer.
Diversitet handler ikke kun om ken og etnicitet, men ogs& om
forske”ige perspek’river 0g erforinger‘ Denne trend s’ryrker
innovation, forbedrer samarbejde og skaber et mere lige
samfund.

Doom-scrolling

Doom—scro”ing refererer til adfaerden, hvor man konstant
scroller sit feed pd& sociale medier eller nyhedssider. Denne
vane kan fore il oget stress, angst og en folelse af
hableshed, da man fokuserer p& de vaerste begivenheder,
hvilket kan have en negativ indvirkning pd ens mentale

sundhed.



Eksport

Tysklands gkonomi har staet stille siden 2021, og vaeksten
forventes at vaere negativ frem til midten af 2025. Fra andet
halvar af 2025 ventes dog et lille loft p& grund af lavere
renfer og hojere reallon. Udfordringer som faldende
arbejdsstyrke og hoje energipriser vil dog begraense Fremﬁdig
vaekst. Mange danske virksomheder vil maerke udfordringerne
i Tyskland, da Tyskland er den primaere modtager af den del
af eksporten, der krydser Danmarks graenser.

I I I I =] BNP-vaekst (kvartalsvis]




Ensshittification

P|o’rformneo|bryo|ning sker, nar fjenester grodvisT forringes af
rek|0mer, dér|igere funktioner 0og faldende kvo|i’re’r, alt
sammen drevet af jagten pd profi’rmoksimering. Resultatet
er, at brugere og skabere mister tilliden og seger mod nye,
mere innovative alternativer, der bedre imedekommer deres
behov og tilbyder en mere tilfredsstillende oplevelse.

Empati

Empati er en central vaerdi i en verden praeget af kriser 0og
opbrud. Der er sTigende behov for at forst& andres
perspektiver - bade i virksomheder, der onsker at
imedekomme kunders {orvenTmnger, og | samfundet, hvor
emparfi fremmer social sommenhaengskroﬁ 0og mental trivsel.

Happiness

is the new rich.

Inner peace

is the new success.
Health is the new wealth.
Kindness

is the new cool.



ESG

| trad med den egede regulering er der nu flere
virksomheder, der enten direkte eller indirekte skal
rapportere p& deres ESG indsatser. Det er en tung
omkos’rning - |ige meget hvor stor/lille virksomheden er.
Flere steder g&r man sammen om at deles om en ESG-
medorbejder, da det ellers ikke er mu|ig+ at komme i mal.

Eskapisme

At finde ro og naervaer midt i hverdagen bliver vigtigere end
nogensinde. Eskapisme handler om mindfulness, natur og
smd& pauser, der genoplader sindet. Aktiviteter som binge-
watching, laesning og mindful spisning skaber balance. Disse
smd handlinger hjeelper med at bryde hverdagens menstre
og bringe mental klarhed tilbage i en travl verden.

Europa

Europa har lukket sig om sig selv 09 fokuseret mere pd
bureaukrati 09 regu|ering end pd& innovation og vaekst,
Dette svaekker Europas politiske og ekonomiske rolle
globalt, isser i forhold til stormagter som USA og Kina.
Der er en bekymring for, at denne fokus pd regu|ering vil
haemme evnen til at agere samlet 09 dynomisk



Fanprofessionel/-kreator

En fanprofessionel er en person, der tjener penge pd sin
passion for et faenomen ved at skabe indhold, engagere
andre fans og generere indtaegter. Dette kan vaere gennem
sociale medier, YouTube, blogs, merchandise eller
sponsoraf’rder, hvor de opbygger et faellesskab 0og skaber
veerdi for bade sig selv og deres publikum.

Flatage

Begrebet henviser til en trend, hvor mode og kultur
oppe”erer Jrvaergenerg’rioneH, Marks & Spencer udnyﬁer
dette ved at designe toj, der tiltaler bade Gen Z,
Millennials og Boomers. Dette afspejler en kulturel tendens,
hvor alle o|o|ersgrupper pd sociale medier odop’rerer de
samme modefaenomener, som feks. balletflats.

Forbrugstemmermaend

Mindre forbrug 0og flere meningsfu|de vo|g praeger
baeredygtighedsagendaen. Genbrug, biodiversitet og
f®|e|sesmaessig vaerdi traeder i Forgrunden. At skeere ned pa
forbruge’r handler ikke kun om miljget - det skaber ogsa en
dybere forbindelse til det, vi veelger at veerdsaette.



Forsigtigt forbrug

Forbrugertilliden er fortsat negative og er faldet igen. Selv
om der er hojere lon (nogle steder), og lavere inflation
samt lavere renter, er der ikke en staerk tro p& fremtiden -
hverken i de private husholdninger og den samlede
okonomi. Bekymringen er stadig haj.

Frygtokonomi

Meget af forbruget er pt. drevet af frygt - og med de nye
retningslinjer for at et husholdning skal kunne klare sig x antal
degn uden kontakt med omverdenen skubber kun til denne
udvikling. Sikkerhed - i hjemmet, p& arbejde, i mailboksen, péd
nettet er i fokus - og det er der forretning i.

Fallesskab

Efter social isolation - og alt for meget hjemmearbejde -
soger vi igen aktivt efter sociale kontekster, segte og
engagerende faellesskaber og vil gerne bidrage - bare det
er pd& vores egne praemisser. Faellesskab er den lim, der far
et samfund til at haenge sammen.



Gamification

Spi| engagerer kunder gennem interaktivitet 0g Sjov. Ved
at integrere spi|e|emen’rer som be|®nninger 0og
udfordringer skaber retail 09 e-tail en mere person|ig 0og
motiverende k@bsop|eve|se. Dette ager |oyo|i’re+,
kundetilfredshed 0g gor shopping mere dynomisk, hvilket
resulterer i h@jere konver’reringer og ogeft so|g.

Gennemsigtighed

Transparens / gennemsig’righed er en stor trend, men
bliver ofte misforstaet. Det handler ikke om at dele alle
de’ro|jer, men om at kommunikere deT, der er relevant 09
n@dvendig’r for mod’rogeren. /Egte transparens giver
konteksten bog bes|u’rningerne 09 skaber forstdelse uden
at drukne i unedvendig information.

Generationer

| dog lever flere generationer side om side, hver med deres
unikke perspek’river 09 veerdier. Mcng|eno|e forstaelse
mellem generationerne kan skabe konflikter 0g
misforstéelser, hvilket udfordrer scmmenhaengskroﬂen i
bade arbejds- og privatlivet. Det kraever abenhed og
dio|og at bygge bro 09 leere af hinandens erfcringer
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ARTICLE BY — ALICE CROSSLEY | THE FUTURE LABORATORY

eneration Alpha
now and next:

From the sandbox to Roblox

As the traditional lexicon of marketing

demographics becomes outdated,

I'he Future Laboratory’s latest research:
‘Generations Now & Next 202424 ):—l

offers a fresh approach to understanding

future generations” behaviours

with a new report series. »

Here is an excerpt that looks
into the youngest cohort:

Generation Alpha

The first genenation © be born encirely In the 215 cen-
mry, many of the rachnologles, careers and crises thar
willl define andshape the Ivesof Gen Alpha are yet o exdist.
Born between 2013 and 2025, Gen Alpha are only st ges
ung starwed, bae by 2030, thelr spending power i fare-
s o grow three times fasver than other genemtions
(soarce:Bain & Co)

Armedwith a echamive understan ding of the world, b
withours 3o clal media, smartphones and streaming services
&5 hard for them to plcvare. In facx, growingup Inthe em
of spasal computing, Gen Alpha mighe be referred toas
the gaantum leap genenadon - e echnology, jobs and
famdly strocoures thar willl shape and define thelr Bves
willl seem Bghtyears from the world we know now

The mintmum gge Bmex for apps such as Mikrok and
Instagram might be 13, bux the oldest Alphas are already
making a mame for themselves on sodal meda In
December 2023, the first ‘Gen Alpha meme” went viral
wizh sockal meda's youngest users Wewing and sharing
Sl i vollet” videos (Le. wdeos of evill wi ks with scary

\t a glance: Gen Alpha

— Born between 2013 and 2025, Gen Alpha
are the first generation bomn entirely in

the 21st century.

— Armed with a tech-native understanding
of the world, life without social media
smartphones and streaming services is
hard for them to picture

— Gen Alpha's spending power is forecast
to grow three times faster than other

generations by 2030.

faces fighting one another). Gen Z was approprimey
baffled by the videos, a W rmal rive of passage thar Millen -
ndals will remember well

Thelr paremss have also nickramed them the ‘honey
badger genenation” owl ng tothelr mnacions and fiery per-
sonalwes and happ iness to call ont and challenge infas -
tice One Gen Alpha pamnton TicTok desarib es her frve-
yearold child as having “more fary, fire and comvicson In
thelr potmeer finger - which they do not mind pusing In
your face - than any activist or politician’.

Proactive where Gen Zand M Bennial swere raactive, Gen
Alpba have the mols and parenm! (or shiing) role models
tofeed empowered tonavigate the modern world. Setto be
the s genensoninh oy (source: McCrindle), they
will ot plant wrees or wear tote bags to wy and swe the
workd bue will talce a methodological approach, exercising
technology for good and creming new curdodiams and
careers tohdp form radical new soclem] sractares.
1fGen Z challenged the stams quo, Gen Alpha s hereto

reset it compl exedy >

-




Hjemmearbejde

Produktiviteten faldt ikke under corona - i hvert fald ikke
nar det gjaldt at holde fokus og f& lest egne opgaver.
Getting shit donel Men nu traekker det den anden vej - og
ganske markant. Cases: Amazon, KPMG, Jeudan - og
mange flere. Fleksibilitet er én fing, fast hjemmearbejde er
noget andet - og nye po|iﬂkl<er er ved at blive formet.

Hjernepauser

Hjernepauser er en stigende trend, da de styrker fokus,
kreativitet og mental sundhed. Korte pauser hjselper med
at reducere stress og forbedre praestationer ved at give
hjernen tid til at restituere. | en hverdag fy|o|f med
konstant stimuli og krav om hej produktivitet er bevidste
pauser blevet afgerende for at skabe balance.

Hopecore

En aestetisk og kulturel bevaegelse, der fokuserer p& at dyrke

optimisme, hab 0g positivitet som en modreaktion pd& verdens

ofte dystre og overvaeldende tilstand. Den manifesterer sig
som en slags ‘habfuld idealisme’ der bade afspejler sig i
livsstil, kunst, mode 09 ’ronkegong. Hopecore er en lost
defineret filosofi og aestetik, der handler om at omfavne
habet og froen pd en bedre fremtid, uanset udfordringerne.



Hojhastighedssamfund

H@jhcs’righedsscmfund beskriver en kultur praeget af konstant
acceleration inden for teknologi, kommunikation og
arbejdsrytmer. Alt fra beslutningstagning til
informationsstreomme sker hurtigere, hvilket kan skabe

effektivitet, men ogsa stress. Begrebet saetter fokus p& balancen

mellem produktivitet og behovet for ro og fordybelse.

Héandarbejde

At skabe med haenderne genvinder sin relevans. Keramik,
strik og andre handvaerk repraesenterer talmodighed og
naervaer i en digi’ro| tid. Handarbejde tilbyder en pause fra
det hur’rige forbrug 09 fremhaever vaerdien af
langsommelighed. Det er en hyldest til skaberkraft og
autenticitet i en kompleks verden.

Handvaerk

Handvaerk er kunsten 09 disciphnen at skabe noget med
haenderne gennem Faerdigheder, praecision og kreativitet.
Det indebaerer at bygge, forme eller reparere med
materialer som trae, metal eller tekstiler. Handvaerk hy|o|er
tradition, Té|modighed 09 kvalitet, 09 resultatet er ofte
unikke, holdbare produk’rer, bygninger 09 andre fysiske fing,
der kombinerer funktionalitet 09 sestetik..



Hybridarbejde

Sjov fakta: Antallet of Hyofgonge pd hverdoge til de
’rypiske erhvervsdestinationer er halveret. Mange moder
foregar i dag digitalt. Der kan arbejdes hjemmefra, fra
ccncéen, fra kontoret osV., men med flere mu|igheo|er er der
behov for klar retning. PS: Det er stadig kun en lille del af
det samlede orbejdsmorked, hvor dette giver mening.

Hyper-personaliseret

Hyper-personaliseret handler om skraeeddersyede oplevelser
0og produk’rer, der praecist matcher individuelle behov 0og
praeferencer. Det kombinerer data 0g ’rekno|ogi for at
skabe unikke |®sninger, hvad enten det er person|ige
rejseop|eve|ser, specio|designeo|e produk’rer eller tjenester,
der Ti|posses i realtid. Fokus er pd at skabe dybere
forbindelser og sterre relevans for den enkelte bruger.



Identitetsgkonomi

Forbrug drevet af personlig identitet ssetter rammen for
identitetsekonomi. Valg af brands og produkter handler
ikke kun om funkﬂonoh’ret men om at ud’rrykke vaerdier,
tilhersforhold 0og livsstil. Forbrugere soger autentiske,
meningsfulde forbindelser til de ting, de keber, hvilket ger
s’rory’re||ing 0og veerdibaseret bronding ofgerende for succes.

Individ

| en tid, hvor faellesskabet ellers er i h@j kurs, er der ingen
tvivl om at alle maler for egen dor forst. Med erkendelsen
af egen d@dehghed 0og skr@behghed samt store skandaler
med udby’r’re, skat, snyd mv. bliver den enkelte mere
optaget af eget liv i stedet for naboens.

Inflation

Siden 2022 har vi for alvor leert betydningen af inflation
09 maerker nu effekterne pd mange fronter. Priserne stiger,
og Vi ser faeenomener som shrinkflation, swcpﬂo’rion,
greedflation og excuseflation dukker op. NB: Det tager
’rypisk to ar, for forbrugerne accepterer de nye, h@jere

prisniveauer.



Influencing

Digitale platforme aendrer maden, vi pavirker og forbinder
os med hinanden. Influencing handler om autenticitet og
engagement, hvor niche-skabere ofte har sterre effekt end
megainfluencers. Brands, der fokuserer p& aegte relationer
og veerdifulde samarbejder, opnar langvarig tillid og skaber
mere meningsfulde forbindelser med deres publikum.

Intentionelt forbrug

Intentionelt forbrug handler om at traeffe bevidste valg
omkring forbrug med fokus p& veerdier, baeredygtighed og
behov fremfor impulser. Det indebaerer at prioritere
kvalitet fremfor kvantitet, stotte etiske virksomheder 09
minimere spild. Malet er at skabe en mere meningsfuld og
ansvarlig livsstil.

Indholdsinflation

Indholdsinflation stiger eksponentielt med nye Al-veerktgjer,
som mu|igg®r hur’rigere 09 bi||igere produk’rion af content.
Maengden af artikler, videoer og posts eksploderer, hvilket
gor det svaerere for {orbrugerne at finde relevant information.
Der skal fokuseres p& kvalitet og veerdi for at skille sig ud i
den voksende maengde indhold.



Jobtransformation

Den klassiske karrierevej er under oplesning. Maske skal du
ikke stige i graderne og flytte op i hierarkiet, men rykke
sidelaens til en stilling. Maske skal fagnerder slet ikke vaere
chefer? Maske skal forskellige generationer ikke lede
hinonden, da de ikke forst&r hinanden. Flere cases med
topchefer, der selv siger op - og giver op.

JOMO (Joy of missing out)

JOMO, eller Joy of Missing Out', refererer til glaeden ved
at veelge at vaere frakoblet fra sociale medier og hektiske
aktiviteter. Det handler om at prioritere personlig ro,
velvaere 0g n&rveer, | stedet for at fole sig presset til at
veere med overalt.

Jordforbindelse

| en digitaliseret og stresset verden seger flere efter ro og
balance. Jordforbinddse bliver essenﬂeH, hvor naturen og
mindfulness tilbyder en pause fra skeerme og hojt tempo.
At finde jordforbindelse handler om at skabe mental ro og
naervaer i en travl hverdag, hvilket styrker bade trivsel og
livskvalitet.



Klarhedskultur

En voksende trend blandt millenials og gen Z er den aedru
’ri|gomg til alkohol, hvor flere vae|ger et liv uden alkohol eller
med staerkt reduceret forbrug. Denne bevaege|se fokuserer
pd mental sundhed, klarhed 09 velvaere, hvilket gor det
lettere at opre’rho|o|e en balanceret 09 bevidst livsstil.

Kriser

Kriserne stdr i ke, po|ykrise 0og permokrise er normen. Vi
lever i en tid med koneronfe, over|0ppeno|e kriser, der
skaber usikkerhed og udfordringer pa alle niveauer. |f®|ge
den klassiske krisemodel forer kriser ofte til kaos, hvilket
kraever tilpasningsevne og modstandsdygtighed for at
navigere i det uforudsigehge landskab.

Krisementalitet

Krisementalitet refererer til en ’ri|s’rono|, hvor man konstant
fokuserer p& problemer, udfordringer og modgang,
fremfor at sege |@sninger og muligheder. Denne ’ri|gong
kan fore til pessimisme 09 folelsen af, at problemer er
uoverkommehge. At overkomme krisementalitet kraever
ofte en skift i perspektiv mod hab og handlingskraft.



Kommercialisering

Alt kan kommercialiseres, s& laenge det skaber vaerdi for
slutkunden. Fra surdejshoteller og ke-assistance til voksen-
omsorg som et kram eller sengeputning - alt kan sae|ges,
hvis det opfylder et behov. Selv de mest nichepraegede
tienester finder deres kunder, og mange er villige til at
betale en hoj pris for bekvemmelighed og naerveer.

Kompetencer

Nye kompetencer er afgerende for at falge med
aendringer i arbejdsmarkedet og forblive
konkurrencedygtig. Det betyder, at medarbejdere skal
veere \/i||ige til at laere nyt, omstille sig |’1ur’rig’r og tage
ansvar for deres egen fog|ige udvikling og fremtid.

Kreaterkultur

Kreaterkultur refererer til den voksende Trend, hvor
influencere og digitale skabere spiller en central rolle i
markedsfering og indholdsskabelse. Med en markant
stigning i investeringer i influencere, er bade skabere og
brands under pres for at tilpasse sig et mere professionelt

og konkurrencepraeget landskab.



Langsomhedslaengsel

Laengse| efter et mere |ongsom’r, stabilt 0og simpeH liv efter
|oo|ykrisen handler om et anske om at gem[inde ro og
forudsigehghed. Det er en |aengse| efter at s|i|o|oe de
konstante udfordringer 0og usikkerheder, som krisen har
medfort, og | stedet sege ’ri|boge il grund|aeggeno|e
veaerdier som tryghed og balance.

Leveomkostningskrise

Leveomkostningskrisen beskriver den ekonomiske
belastning, som mange oplever, ndr priserne pd& essentielle
varer og tjenester stiger hurtigt. Det kan fore til, at
husho|o|ninger far svaerere ved at f& okonomien til at
haenge sammen, da indkomsterne ikke stiger i samme takt
Jelgg udgif’rerne til f.eks. mad, bolig og energi.

Livsoptimering

Det handler ikke |aengere kun om aft leve |aengere, men om
at leve bedre. Forbrugere seger biohocking, wearables 0g
personlige sundhedsplaner for at forbedre hverdagen.
Brands inden for wellness ber fokusere pd& lasninger, der
giver malbare resultater. At fele sig godt tilpas hver dag
bliver en n@dvendighed i en tid, hvor livskvalitet er
o|’rofg®reno|e



Life science

Life science er en global vaekstmotor, der driver innovation
og okonomisk fremgang. Branchen har stor positiv
indflydelse p& dansk ekonomi med vaekst i job og eksport.
Life science skaber lesninger inden for sundhed og
teknologi, hvilket sikrer udvikling inden for medicin,
behandling og livskvalitet for mange mennesker.

Lokal

Interessen for det lokale, bade nationalt og ultralokalt, er
steget markant. Usikre globale forhold skaber behov for
naerhed og genkendelighed, og lokale produkter og
feellesskaber giver en folelse af tilher og autenticitet.
Desuden onsker mange at stotte lokalsamfundet og
vaerdsaetter baeredygtighed og kvalitet, som ofte findes i
naeromrdédets tilbud.

Longevity

Longevity - onsket om at leve |aengere 09 bedre - far
stadig sterre betydning, da interessen for at optimere
bade nutidens og fremtidens livskvalitet vokser. Forskning
o9 ’rekno|ogi sigter mod at {or|aenge sundhed 09 velveere,
0og flere seger nu aktivt efter mader at opfimere deres
livsstil og trivsel pa lang sigt.



Medieafhaengighed

Medieofhaengighed 09 -traethed praeger flere, som konstant
er online og opdateret. Selvom mange er athaengige aof
nyheder og sociale medier, skaber den konstante strom af
information 0gsd en form for udmattelse. Behovet for pauser
og digital detox vokser, da flere foler sig overstimulerede og
traette af det evige medieforbrug.

Mental load

Mental load er den usynlige opgavebyrde ved at
organisere hverdagen - fra planlaegning til
smébes|u’minger. Det fy|o|er mere i medierne og |
hjemmene, da mange oplever stress ved konstant at skulle
holde styr p& bade arbejde og privatlivets krav. Fokus pa
balancen er blevet essentiel for trivsel.

Menopause

Perimenopause og menopause er blevet hot topics i
medierne, da flere kvinder bryder tabuet og deler deres
erfgringer. Det @gede fokus seetter spoﬂighT pd hormonelle
forondringer, symptomer og behovet for stotte 09
forstaelse i overgongso|deren. Samtalen skaber
opmaerksomhed omkring kvinders helbred 0g normaliserer
emner, der Tid|igere blev overset eller ignoreret.



Midimalism

Midimalisme er en harmonisk fusion mellem minimalisme
09 mid—cen’rury modern design, Stilen omfavner rene linjer,
no’rurhge materialer som trae og sten, og en daempe’r
Forvepo|e’r. Den fokuserer pd funktionalitet, komfort 09
sestetik med orgcniske former, vin’roge-e|emen’rer 0og
moderne o|e’r0|jer. Midimalisme skaber ryddehge, tidlese 09
varme rum med kvalitet over kvantitet.

Mikrodestinationer

Mikrodestinationer er smd& steder i byen, hvor atmosfaeren og
stemningen er i centrum. Her handler det om at deltage i det
lokale liv 09 maerke kulturen taet pd, fremfor blot at
observere. Fokus er pd& vaerdier, traditioner og levevis fremfor
klassiske sevaerdigheder og attraktioner.

Mikrofzllesskaber

Zgte forbindelser findes i sma, interessebaserede grupper.
Mikrofaellesskaber handler om engagement og tillid frem for
store netvaerk 0g f®|gere. Brands kan enten skabe deres egne
faellesskaber eller o|e|’roge i eksisterende for at opbygge
relationer. Her er autenticitet 0g narvaer n®g|en til succes i
en verden, der bliver mere frogmen’rere’r.



Mikrolzaering

Sma, korte laeringssessioner vinder frem, inspireret af
formater fra sociale medier og YouTube. Med fokus pa
videoer og indhold, der kan indtages p& f& minutter, giver
mikrolaering mulighed for at tilegne sig ny viden effektivt
og fleksibelt. Perfekt til travle hverdage og et voksende
behov for hurtig tilpasning.

Mindfulness

En praksis, der fremmer naervaer og bevidsthed om nuet.
Ved at fokusere p& adndedraet, tanker og omgivelser
reduceres stress og forbedres mental trivsel. Mindfulness
integreres i alt fra arbejdspladser til hverdagsrutiner som
et vaerktoj til at skabe balance, fokus og ro i en hektisk
verden.

Madehold

Madehold betyder evnen til at begraense sig selv eller
udvise tilbageholdenhed i forhold til forbrug, adfserd eller
handlinger. Det handler om at finde en balance og undga
overdrevenhed, hvilket kan bidrage til harmoni og velveere.
Madehold er ofte forbundet med selvkontrol 0og omtanke i
bade smé og store valg.



Natur

Naturen spiller en afgerende rolle i menneskers trivsel og
mentale sundhed. Flere seger naturen som en modvaegT til
en stresset og digitaliseret hverdag. Tid i naturen giver ro,
balance og fornyet energi. Begreber som skovbadning og
naturterapi bliver populaere, da naturen hjaelper os med at
genfinde fokus og indre harmoni.

Nostalgi

Nostalgi er en staerk driver i urolige tider, da det vaekker
tryghed og genkendelse. New nostalgia kombinerer det
gamle med moderne twists - som retro-design med
nutidens teknologi eller design. Denne blanding af fortid
og nutid appellerer bredt, skaber ro og binder
generationer sammen.

Nyhedstraethed

Flere frovae|ger aktivt nyheder for at undgé konstant
eksponering for negative historier. Overflod af information
o9 stressende nyhedssfr@mme ger, at mange vae|ger en
pause fra medierne. Tendensen viser et voksende behov
for mental ro og et onske om selv at styre
informoﬂonsmaengden [ hverdogen.






SKEREVET AF — KIN SCHRODEIR

Danskerne
er glade for deres
nyhedsmedier,

merl...

d e kan nog le g an g e fa Al sige at danskerne er tilfredse med deres

nyvhedsmedier er selvfolgelig et relativt udsagn.
nok af n Y heder Men det er slaende. nar man sammenligner

danskernes brug af og holdninger til de

danske nyhedsmedier med andre lande,

at danskerne, pa tvaers af alder, kon og politisk

observans, er nogenlunde tilfredse med den

palet af nyhedsmedier, som de moder i dagligdagen.

Men der er flere og flere, der undgar nyheder.

TID & TEMDENSER — ¥5 — 2024




Omstilling

Evnen til at ’ri|posse sig Forondringer er vigtigere end
nogensinde. Omsﬁ“ingsporo’rhed be’ryder at kunne
navigere i en verden med hurtige skift og nye
udfordringer, hvor fleksibilitet og viljen til at sendre sig er
afgerende for succes - bade personligt og professionelt.

Oplevelser

Forbrugerne seger oplevelser frem for fysiske varer.
Oplevelsesokonomien trives, hvor alt fra rejser og events til
unikke madoplevelser prioriteres. Det handler om at skabe
minder og veerdi, der raekker ud over materielle ejendele
og bringer glaede og samharighed.

Optimisme

Det kan vaere sveert at vaere op’rimis’risk om fremtiden uden
at fremst& som bade jubelnar og rebel. Men i en tid
praeget af udfordringer og usikkerhed, er nogen nedt til at
fro pd positive Forondringer. Optimisme kraever mod 0og
ny’raenkning - tor du tage chancen 0g veere den, der ser
mulighederne?



Paradox

| en verden praeget af ’rekno|ogiske fremskridt 09 overflod
star vi overfor paradokser. Trods eget velstand og
muligheder oplever mange stress og usikkerhed.
Paradokset |igger i, at mere ikke n@dvendigvis giver lykke.
Dette skaber en |aengse| efter simplicitet, naervaer 0g en
dybere mening i en kompleks hverdog.

Piskesmaeld

Piskesmaeldseffekten rammer hele vaerdikaeden:
Forbrugerne skaerer ned, hvilket far butikker, grossister og
importerer til at reducere indkeb. Resultatet? Faldende
so|g, |ogerredul<ﬂoner 0og risiko for konkurs hos
leveranderer. Svaekkelsen af forbrug rammer bredt og
varsler en hard periode for mange virksomheder.

Priser

Pris er den vigtigste kebsdriver for tryghedssegende og
pressede forbrugere, der onsker at optimere ekonomien.
Fokus p& prisbevidsthed og veerdi far sterre betydning, og
dette er en af forklaringerne p& Temu's succes. Platformen
tiltaler dem, der seager gode tilbud uden at g& pa
kompromis med deres gkonomiske tryghed.



Polykrise

En situation hvor flere kriser opstar samtidig og pavirker
hinanden pd& komplekse mader. @konomiske, miligmaessige,
sociale og politiske udfordringer sammenvaeves og skaber
en forstaerket global ustabilitet. Klimaforandringer forveerre
okonomiske uligheder, fore til sociale spaendinger og politisk
polarisering, hvilket ger lesningerne mere udfordrende og
presser systemerne.

Permakrise

Permakrise beskriver en |Gngv0rig periode med konstant krise
eller usikkerhed, hvor samfundet star over for flere samtidige
udfordringer. Det kan inkludere @konomiske, po|i’riske,
klimamaessige eller sociale problemer, der overlapper og
forstaerker hinanden. Begrebet afspejler en folelse aof
vedvarende instabilitet uden tydelige lesninger eller pauser.

Platformsekonomi

Platformsekonomi refererer til digitale markedspladser,
hvor brugere keber og saelger bade nye og brugte varer.
Platforme som f.eks. DBA og Marketplace faciliterer
transaktioner ved at forbinde kebere og saelgere direkte.
Det fremmer fleksibilitet, Ti|gaenge|ighed 0g genbrug, mens
virksomheder droger fordel af oget raekkevidde 0og
minimal fysisk infrastruktur.



Quantified self

Begrebe’r daekker over mc"j|ing af vores dog|igo|cg med
’rekno|ogi, feks. skridttaellere og sevnovervagning. Denne
do’rcindscmhng hjae|per os med at optimere sundhed 09
praestation, men rejser ogsd sp@rgsmc°1| om privo’r|iv 09
cnchaengighed af ’rekno|ogi.

Quick commerce

Quick commerce, hurtig levering af varer p& kort tid,
vinder frem i detailhandlen. Forbrugeme onsker
bekvemmelighed og effektivitet, og virksomheder tilpasser
sig ved at tilbyde levering inden for timer, hvilket skaber
en helt ny dynamik i shoppingoplevelsen - og det skaber
nye forretningsmodeller.

Quiet quitting

Quiet quitting er en trend pd 0rbejo|sp|oo|sen, hvor
medcrbejdere gor praecis, hvad der kraeves, men ikke mere.
Det er en stille protest mod udbraendthed 09 mong|eno|e
balance mellem orbejde 0g fritid, 0og det 0Fspej|er en
aendring [ ho|dningen til orbejdshvet



Reduktionisme

Reduktionister seger at forenkle deres liv ved at reducere
interaktioner og forbrug til en mere menneskelig og lokal
skala. De prioriterer naervaer, baeredygtighed og autentiske
forbindelser, ofte med fokus pd lokale produkTer og fjenester.
Denne livsstil afspejler et enske om at undgd overforbrug og
genopdoge vaerdien af det naere 09 det enkle.

Rejserevance

Beskriver faenomenef, hvor folk intensiverer deres
rejseaktiviteter efter en periode med begraensninger, ofte
som felge af pandemier eller personlige udfordringer. Det
handler om at genvinde tabt tid, udforske verden og
kompensere for tidligere oﬂys’re rejser, ofte med en staerk
f®|e|sesmaessig eller malrettet ’ri|gcmg til op|eve|ser‘

Retail 3.0

Retail version 3.0 handler om at skabe oplevelser og
events, der gar ud over traditionelt salg. Fokus er p& at
engagere gennem unikke, mindevaerdige oplevelser. Med
events, interaktivitet 09 person|ig service tiltrackkes kunder,
der seger mere end blot varer - de ensker faellesskab,
inspiration og autenticitet i kabsoplevelsen.



Recommerce

Recommerce refererer til keb 09 so|g af brug’re produk’rer,
ofte online. Det fremmer baeredyg’righed ved af for|aenge
produk’rers levetid gennem genbrug. Typiske kq’regorier
inkluderer elektronik, te] og mobler. Recommerce reducerer
spi|o|, giver okonomiske bespore|ser 09 oppe”erer il
Forbrugere med fokus pd mi|j® 09 onsvcrhg’r forbrug.

Roaring 20s

The Roaring 20s var en periode praeget af ekonomisk
vaekst, kulturel friseettelse og teknologisk udvikling.
Jozzmusikken b|oms+reo|e, mode og livsstil &endrede sig
radikalt, og nye sociale normer opstod. Der var frihed og
fest ovenpd Ferste Verdenskrig og den spanske syge - en
tid med energi, innovation og overskud. Lyder det bekendt?

ROMO (Relief of missing out)

En folelse af lettelse eller befrielse fra presset om konstant
at skulle holde sig opdateret. | modsaetning til FOMO
handler ROMO om at acceptere, at det er okay at ga glip
af noget og prioritere ro og mentalt velvaere frem for en
konstant strem af information. Det kan give en folelse af
kontrol og frigerelse fra det moderne always-on krav.



Reparerbarhed

Produkter, der kan repareres og genbruges, er en del af en
cirkulaer fremtid. Reporerbcrhed giver forbrugerne mu|ighec|
for at for|aenge produk’rers levetid 09 reducere affald.
Brands, der skaber funktionelle 09 holdbare |®sninger,
bidroger ikke kun ftil baeredyg’righed, men opfy|der 0gsd
forbrugernes s’rigende krav om onsvor|igheo|.

Romantikken

Den nuvaerende periode med uro, krig og inflation minder
om Romantikken, der ogsd var praeget af usikkerhed.
Dengang reagerede man pd& en turbulent verden ved at
soge dybere mening, folelser og naturens kraft. P& samme
made seger vi i dag autentiske oplevelser, faellesskab og
dybere vaerdier som modvaegt til en ustabil verden.

RTO (Return to office)

RTO (Return to office) refererer til processen, hvor
medarbejdere vender tilbage til deres fysiske arbejdsplads
efter en periode med hjemmearbejde eller fjernarbejde. Det
involverer typisk aendringer i arbejdsmiljeet, fleksible
arbejdsordninger og justeringer for at imedekomme bade
medarbejdernes og virksomhedens behov.



Servicegkonomi

Ejerskab bliver erstattet af adgang i den moderne
okonomi. Gen Z foretraekker at leje frem for at eje, mens
abonnementslesninger vokser i popularitet. Fremtiden
ligger i at levere tjenester, der skaber vaerdi frem for blot
at seelge produkter. Service bliver en afgerende drivkraft,
nar forretninger tilpasser sig denne udvikling.

Single use (stop)

Sing|e—use produk’rer, som engongspbsf, har |aenge veeret
udbredt, men en s’rigende bevidsthed om mi|j®prob|emer
skaber en ny trend vaek fra dem. Forbrugere og
virksomheder seger nu mere baeredygﬂge alternativer som
genonvende|ige eller bionedbrydehge |®smnger for at
reducere affald 09 be|os+ningen pd naturen.

Situationsshopping

Situationsshopping handler om at foretage keb baseret péd
aktuelle behov og brug i en specifik situation. Det
indebaerer at fokusere p& det praktiske og nedvendige frem
for impu|ser eller onskekeb. Denne ﬁ|gong sikrer malrettede
va|g, der matcher den konkrete kontekst, 0og hjae|per med at
undgd overforbrug eller unedvendige indkab.



Skaerm-apne

Skaerm-apne er en ubevidst vane, hvor man holder vejret
eller trackker vejret overfladisk, nar man fokuserer intenst
p& sin mobil eller skaerm. Disse smd& pauser kan pdvirke
kroppen negativt ved at ege stressniveauet og forstyrre
i|’r’ri|1(®rs|en, hvilket over tid kan have konsekvenser for bade
fysisk og mental sundhed.

Slowbalisation

Slowbalisation beskriver en opbremsning i globaliseringen,
hvor verdensgkonomiens internationale infegration sker
langsommere. Begrebet afspejler en overgang fra
hyperglobalisering til en mere lokal eller regional ’ri|gong,
ofte drevet af politiske, skonomiske og miljemaessige
hensyn. Slowbalisation udfordrer traditionelle globale
netvaerk og fremmer selvforsyning.

Slow down

H@jhos’righedssomfunde’r kalder p& det modsatte: ro,
langsomhed og fokus. Men det kraever bevidst indsats og
er sveert at praktisere. Efter corona enskede mange at
undgd hamsterhjulet, men alligevel blev vi suget tilbage i
samme tempo og travlhed. At finde balancen kraever vilje
og aktive valg i hverdagen.



Stilhed

Stilhed er blevet en sjaelden ressource i vores moderne
samfund grundet konstant digital stej og urbanisering.
Overalt konfronteres vi med lyde fra teknologi, trafik og
menneskemaengder. Dette konstante |yo|bi||eo|e forhindrer
mange i af opleve aegte stilhed, hvilket kan pdvirke bade
vores mentale og fysiske velbefindende.

Case: Oh so quiet

Soft lifers

En ny type er opstdet: Soft lifers spger en mere balanceret
tilvaerelse med fokus pd& g|aede 0og velvaere frem for stress
og praestation. De prioriterer okonomisk komfort og en
baeredygtig work-life balance, hvor “imperfect wellbeing” er
malet. Denne livsstil ofspej|er onsket om et simpe|’r liv med
tid til det, der giver mening og veerdi.

Sma sprogmodeller

Small Language Models (SLMs) og Large Language
Models (LLMs) varierer betydeligt i sterrelse og kapacitet.
SLMs kraever faerre ressourcer og er hurtigere til simple
opgaver, men de mangler den dybdegaende forstaelse og
tilpasningsevne, som LLMs besidder.



Sundhed

Sundhed, bade fysisk og mentalt, er en af tidens storste
trends, da flere seger balance i en verden praeget af stress
og hoje krav. Fokus pé& velvaere, forebyggelse og
livskvalitet vokser, drevet af ensket om at leve |aengere 0og
bedre. Sundhed ses i alle brancher - lige fra mad og
drikke over motion til indretning og kosttilskud.

Stabilitet

Stabilitet er blevet en ef’rer’rrcg’re’r veerdi i en verden
praeget af konstant forondring 09 usikkerhed. Det
repraesenterer et behov for faste ho|depunk’rer, ’rryghed 09
balance - bade individuelt og kollektivt. Nar alt feles i
bevaege|se, seger Vi stabilitet i relationer, orbejdshv 0g
samfundsstrukturer. Det er en modvaeg’r til kaos 0g en
forudsaefning for mental ro 09 |ongsig’re’r udvikhng.

Sevnrenaissance

Respek’ren for sevnen som en ofg@rende faktor i bade
Fysisk 0g mental sundhed er sTigende. H@jhos’righedshve’r
efterlader ikke meget tid til reel restitution - 0og reelt at
kunne traekke stikke. Og det vi mister grebe’r om bliver
automatisk attraktivt.



Taktilitet

At engagere sanserne gennem berering er en vigtig del af
taktilitet. Blode materialer og ra teksturer skaber
autentiske og naervaerende oplevelser. | en digital verden
bliver fysiske elementer en negle til at forbinde os med
produk’rer og rum pd et dybere p|on. Taktilitet bringer
design til live.

Teknologi-benovelse

Teknologi-benovelse refererer til den proces, hvor ny
’rekno|ogi bliver integreret i samfundet og hverdogen. Det
involverer bade tilpasning og anvendelse af teknologiske
fremskridt for at forbedre eksisterende |(z>sninger, skabe
nye muligheder og ege effektiviteten pa tveers af omrader
som arbejdsplads, uddannelse og privatliv.

NB: Gartners hype cycle

Techno-boomers

Techo-boomers refererer til seldre generationer, isser
babyboomere, der bliver stadig mere teknologisk kyndige.
Denne ogede teknologiforstéelse adbner op for flere
Jrvaergeneroﬂonsforbinde|ser o9 faelles kulturelle op|eve|ser,
hvilket styrker kommunikationen og skaber nye muligheder
for socialt samvaer pd& tveers af aldersgrupper.



Tilpasning

Ti|posning, eller odopm’rion, refererer til processen, hvor
mennesker, o|yr eller systemer justerer sig for at overleve 09
trives under nye eller ndrede forhold. Det kan veere bio|ogisk,
som arters udvikhng over tid, eller kulturelt 09 ’rekno|ogisk,
hvor samfund Ti|posser sig forcndringer i mi|j®, okonomi eller
sociale strukturer for at sikre frem’ridig baeredyg’righed.

Tidsoptimering

Tid er den mest vaerdifulde ressource i en travl verden. Kofrie
butikker og kortere arbejdsuger sendrer, hvordan vi definerer
succes. Produk’rer, der ikke sparer Tid, skal Ti|f®je ekstra veerdi.
At give kunderne mere tid handler om at Ti|byde |®sninger, der
ger livet lettere. For virksomheder er tid fremtidens vigtigste
valuta.

Tradwives: Den nye husmor

En nyforTo|kning af husmor-rollen saetter hjemmets centrale
betydning i fokus. Tradwives hylder kombinationen af
tradition og moderne teknologi. Sociale medier fremhaever,
hvordan denne livsstil genopfinder husmorens rolle som en
veerdifuld 0g inspirerende del af familien 0og samfundet.



Ukraine

Sé& laenge krigen i Ukraine fortsaetter, holdes Europa tilbage pa
flere fronter. Konflikten skaber okonomisk usikkerhed, presser
energi{orsyninger 09 haemmer vaekst og investeringer. SOm’ridig
afleder krigen fokus fra langsigtede europaeiske mal som gren
omstilling og digitalisering.

USA

Med Trump som vinder kan der blive tale om hojere toldsatser
og en staerkere dollar, der kan pavirke europaeisk eksport
negativt. Virksomheder kan blive udfordret af hejere
importpriser og lavere konkurrenceevne. Den gkonomiske
usikkerhed kan skade fremtidige vaekstudsigter og skabe
udfordringer for handel/investeringer pé& tvaers af Atlanten.

Utdlmodighedsegkonomi

Ufé|modighedsekonomien handler om hurﬂge |@sninger 0g

maksimal bekvemmehghed. Forbrugerne onsker hyper-convenience

0og life hacks, der gor hverdcgen nemmere og sparer tid. Vi
vae|ger gerne den letteste vej og springer over, hvor gaerde’r er
lavest, for at opnd mere med mindre indsats i en travl hverdog.



Valg

Valget i USA blev et eksempel pa, hvordan alt gik i st&;
medierne gik i selvsving, og aktiemarkederne blev ekstremt
volatile. Det viste, hvordan politiske valg kan skabe
usikkerhed og pavirke okonomien globalt. | Europa star vi nu
overfor egne afgerende valg, som kan f& stor betydning for
stabilitet og fremtidens kurs.

Verdensgkonomi

Verdensagkonomien bevaeger sig mod 'slowbalisation,' hvor
globaliseringen bremses, og der fokuseres mere pd selv-
forsyning og lokale markeder. Mindre samhandel og eget
egenproduktion mindsker athaengigheden af globale
forsyningskaeder. Denne tendens kan skabe okonomisk
stabilitet, men ogs& ege priserne og haemme vacksten.



Verdens Bedste Nyheder

En af de mest interessante vinkler p& nyhedsformidling af
nyhedsbreve med fokus p& positive nyheder, det lange seje
traek og den konstruktive / lesningsorientede tilgang - i stedet
for breaking news, krig, krise mv. Danmark har faet sit helt
eget nyhedsbrev med de bedste nyheder fra hele verdeion -
og man bliver helt glad.

Vibecession

Vibecession beskriver en kulturel eller personlig periode,
hvor stemningen eller energien foles lav, og optimisme eller
kreativitet er faldende. Ordet kombinerer 'vibe' og
'recession’' og bruges ofte humoristisk til at udtrykke en
kollektiv folelse af Traeghed eller mong|ende inspiration i en
given tid.

Vakst

Global vaekst er offoge’r markant, hvor vaekstrater i bade
avancerede og udviklingslande er faldet betydeligt siden
finanskrisen. Forventningen til fremtidig vaekst er, at fokus
flyttes fra ren okonomisk vaekst til kvalitetsaspekter som
innovation, inklusivitet, baeredygtighed og
mods’rondsdyg’righed.



Wearables (health tech)

Tekno|ogi som smartwatches 0og fitness-trackere, 0gsda
kendt som wearables, er blevet popu|aerT for at overvdge
sundhed og praestation. Disse godge’rs hjaehoer folk med at
optimere deres dog|ige rutiner og holde styr pd deres
sundhedsdata. Nyere versioner maler blodsukker 0og ketose
for at optimere ko|orieino|mg, motion mv.

Wellness

Wellness er blevet en central del af moderne livsstil, med
fokus p& bade fysisk og mental sundhed. Fra meditation
og yoga til kost og sevnoptimering seger flere at forbedre
deres livskvalitet gennem sundhed 0og trivsel. Der er fortsat
masser af mu|igheo| for sa|g af produkfer 0g services her.

Wonderlust

Wonderlust er en |aengse| efter at udforske 0g opdoge
verden med et abent sind. Denne form for rejse og livsstil
handler om at Fordybe sig i nye kulturer 0og op|eve|ser med
nysgerrighed 0g respek’r, 0g det vinder frem som en mere
meningsfuld made at rejse pa.



AND THAT
IS A RAP
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